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Vorwort

Soll man ein Buch tiber Projektcontrolling schreiben, wo man doch mit
Biichern iiber Projektmanagement ganze Bibliotheken fiillen konnte?
Die Antwort lautet: Ja. Nicht nur, weil sonst dieses Vorwort nicht
geschrieben werden konnte, sondern vor allem, weil das Teilgebiet des
Controllings im Projekt- und Portfoliomanagement immer noch unzu-
reichend ausgeleuchtet ist. Dieses Buch will dazu beitragen, diese
Liicke zu schliefSen. Als Autor habe ich hier meine Beobachtungen,
Erfahrungen und daraus abgeleitete Schlussfolgerungen niedergelegt.
Das beinhaltet naturgemaf$ eine personliche und zuweilen auch sub-
jektive Sicht der Dinge. Sie als Leser miissen nun meinen Gedanken-
»Wanderungen« folgen. Ich hoffe aber, dass ich als »Wanderfiihrer«
passabel bin und Sie fiir Thr eigenes Projektcontrolling viele niitzliche
und nutzbare Hinweise finden. Wenn das gelingt, hat dieses Buch sei-
nen Zweck erfullt!

Als Autor arbeitet man zwar selbststindig, aber nur mithilfe und
durch Mitwirkung anderer entsteht ein lesbares Buch. An dieser Stelle
sei daher den Mitarbeitern des dpunkt.verlags fiir ihre Unterstiitzung
dieses Buchprojektes herzlich gedankt, insbesondere Frau Christa Prei-
sendanz fir ihr geduldiges Drangen und Frau Prof. Dr. Heidi Heil-
mann fiir ihre fundierte und konstruktive Kritik. Ein weiteres Danke-
schon gilt meiner Tochter Britta Kitz, deren Erfahrungen in der
Wirtschaftspriifung ich bei den Ausfithrungen zur Aktivierung von
Projektaufwand nutzen konnte.

Und nun, liebe Leser, tiberlasse ich Thnen dieses Buch zur Lektiire.
Wenn Sie Anregungen fiir Verbesserungsmoglichkeiten haben, Fehler
entdecken oder Fragen haben, dann wiirde ich mich iiber den Dialog
mit Thnen freuen.

Martin Kiitz
Kothen, im Februar 2012



